TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 DPoc lap — Ty do — Hanh phuc

Sé: BC/2020/VC25-BbH Pa Néng, ngay  théang 06 ndm 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ban diéu hanh Coéng ty Cb phan Vinaconex 25 kinh bao céo Dai hoi déng cb déng thuéng
nién nam 2020 cac ndi dung sau:
PHAN |

KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019

I. Két qua thwe hién mét sé chi tiéu chinh:

Ké Thyc
hoach hién
2019 2019

Don vi
tinh

Ty lé Tang

i Chi tieu TH/KH | trwéng

1 | Téng gié tri san lwong | Tr.ddéng | 1.397.313 | 1.346.710 96% | 103%

2 Tbng gia tri doanh thu | Tr.déng | 1.150.000 | 1.018.059 | 88,5% 98%

3 Loi nhuan trwéc thué | Tr.ddng 18.000 16.159 90% 91%

4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 14.400 14.046 98% | 110%

5 | Pautw Tr.ddng 52.655 11.101 21% 30%

6 Co tire % 10% 10% | 100% | 100%

Il. Danh gia két qua thwc hién mét sé mat cong tac chinh:

1. Nhin chung, nd&m 2019 1a n&m kha khé khan do tinh hinh kinh t& x& héi cé nhiéu bién dong,
thi trwong nhiéu bat 6n, cung véi chd trwong cét gidm danh muc dau tw cdng, chinh sach
siét chat tin dung dbi voi BDS anh hwdng kha I6n dén thi trudng xay 1ap ciing nhw cac Dy
an KDBDS dang thwc hién cia Coéng ty. Cac chi tieu SXKD nam 2019 da dwoc HBQT
théng qua chi dat tir 90% K& hoach, tuy nhién chi tiéu loi nhuan sau thué van dam béo chi
tra cb tirc theo K& hoach da dwoc théng qua.

2. Tai chinh:

- C6ng tac quan tri tai chinh, quan ly dong tién thu chi hiéu qua, minh bach, phuc vu kip thoi
cac hoat ddng SXKD clia Cong ty; kiém soat tét cac chi sé tai chinh doanh nghiép.

- Céng tac quan ly, kiém soat gia, chi phi va hiéu qua cac linh viec SXKD duwoc gia tdng trén
co ché tién kiém va hd tro, phdi hop hiéu qua ciing nhw tham muwu cé chét lwong tr cac
phong chirc nang gitp hiéu qua hoat dong SXKD toan Cong ty cling dwgc dam bao.
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3. T6 chirc nhan sw:

- Céng tac Té chirc bé may, nhan sw dwoc ra soat lién tuc, mac du déi luc bd tri chua kip
thdi yéu ciu nhan sy tir cac don vi sdn xuét, nhwng van dam bao s dung tdi da hoa luc
lwong nhan sy trong toan Coéng ty theo dinh bién va K& hoach SXKD dwoc duyét.

- Céng tac tuyén dung, dao tao, dao tao ndi bd: Thuwc hién thwong xuyén dé bdo dam bn
dinh bé may hoat ddng toan Céng ty ciing nhw dw phong ngudn lyc nhan sy d4 nang lwc
bd tri cac cong trinh méi va doéi ngl nhan sy ké can.

- Chinh sach tién lwong (dai ngd): Thwc hién diéu chinh tién lwong dbi véi luc lvgng can bod
chd chét, nhan sy cé nang lwe, gan bé 1au dai véi Cong ty theo K& hoach tién lwong toan
Cong ty HBQT théng qua.

4. Linh vwc xay lap:

- Cong tac thi trwong, dau thau: Gia tri tring thiu nam 2019 bdo ddm dd ngudn viéc 6n
dinh cho cac don vi xay 1ap toan Céng ty.

- Céng tac quan ly chat lwong, tién do, ATLD, VSMT & thwong hiéu: Quan triét va kiém
soat chat ché viéc tuan tha trong cdng tac quan ly chét lwong, ATLD, VSMT, thuong hiéu
theo chu trwong TCT da dat ra tir dau nam, tao sw chuyén bién manh mé trong té chirc
thwe hién & tivng cdng trinh/don vi. Hinh &nh, thwong hiéu xay lap cta Céng ty dwoc nang
cao hon tai cac dia ban trong diém da xac dinh tlr dau nam.

5. Linh vwe vat liéu xay dwng: Hoan thanh K& hoach SXKD dé ra, tiép tuc 1a Iwva chon hang
dau cla céac dbi tac/nha thau xay dwng Ion.

6. Linh virc dau tw — kinh doanh bat déng san:

- Dw &n KBT s6 3 Pién Nam — Dién Ngoc, Vét khép ndi véi Truong Péng A: Chwa hoan
thanh ban giao Dy an trong nam theo K& hoach dwoc duyét do vwéng méc cac tha tuc
phap ly ban giao DA.

- Dw é&n KPT Thién An: Trong ndm, do vwéng méc nhiéu tha tuc ra soat Dw an ban hanh bdi
CQNN c6 thdm quyén tai Tinh Quéang Nam nén viéc ddm bao co ban cac thi tuc, tao tién
dé cho codng tac khai thac vao nam 2020 la mét phan dau Ién cha Cong ty.

- Dw an KDC Ngan Céu: Thyc hién cac cbng viéc ban dau phuc vu cbng tac trién khai Dy
an. HDQT da phé duyét trén Bao cao nghién ctru kha thi, thiét ké co s& D an trén co s&
0y quyén cla Dai hoi ddng cb déng thwdng nién 2019.

7. Pau tw nang cao niang lwc SXKD:

Thuc hién hoan thanh diu tw tao lap tai san cb dinh véi tbng gia tri dau tw 11,101 ty déng
phuc vu hoat déng SXKD cac linh vic clia Cong ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nira cudi ndm 2019, thi trwong bat dong san di xubng, tinh thanh khodn gidm manh, anh
hwéng nhiéu dén ngudn céng viéc xay lap cia Cong ty. Dbng thdi, cac chi dau tw BDS gian tién
dd, kéo dai thoi gian thanh toan vén véi cac dw an BBS ma Cong ty da ky hop dong gay kho khan
I&n dén phan khac nay cta Cong ty trong nam 2020.

Cung v&i tinh hinh trén 14 nhitng vwéng mac vé tha tuc, quy trinh phé duyét tai cac dia
phuwong ma Céng ty dang dau tw cac du an bat dong san (Ngan Cau, Thién An). Pay la nhirng
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d4u hiéu dw bao nhirng khé khan rét Ién cho cac dy an bat dong san cta Céng ty trong nam 2020,
anh hwéng truc tiép dén ngudn vén dau tw, tién dd va hiéu qua du an.

Bén canh do, Pai dich Covid-19 dang hoanh hanh, anh huéng tiéu cwc dén hau hét cac cha

dau tw va nhat 1a cac chi dau tw bat ddong san (bi anh hwdng kép). Vi tinh hudng bat kha khang
nay, cac chd dau tw budc phai tap trung gidi quyét cac van dé noi tai ciia doanh nghiép minh, cang
c6 ly do dé giam dau tw, kéo dai thei gian trd no lam cho chi phi l&i vay cla doanh nghiép xay
dwng tang cao, hiéu qua kinh doanh sé& gidm di dang ké. V& lau dai cac ngudn viéc cho xay I&p va
vat liéu ctia nganh va clia Cong ty sé bi anh hwdng rat I&n vao cudi nam 2020 va nam 2021.

Trén co s& nhirng nhan dinh néu trén, xac dinh dwoc lgi thé va nhirng tr& lwc trvdc mat,

tiép tuc v&i phuwong cham hanh déng: "Minh bach, ky cwong, ting trwéng vibpng chac", nam
2020 lay viéc dam bao cong &n viéc lam va gii virng ngudn nhan luc cbt 16i ctia Cong ty, than
trong va chéc chan trong muc tiéu lgi nhuan la wu tién hang dau.

Ké hoach mét sé chi tiéu chinh nam 2020:

i Thwc hién Ké h h Ty lé tan
™| cnita “un | nimzots | nama0x0 | womg.
1 | Téng gia tri sén lwgng | Tr. déng 1.346.710 1.190.881 88%
2 | Téng gia tridoanh thu | Tr.déng 1.018.059 1.001.860 98%
3 Loi nhuan trwéce thué Tr.déng 16.159 12.019 74%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.déng 14.046 9.615 68%
5 | Dutu Tr.déng 11.101 16.404 148%
6 | Cotuc % 10% 7% 70%

. Muc tiéu ké hoach nam 2020

Nam 2020 Ia nam cudi cung hoan thanh phwong cham hanh déng giai doan 2018-2020. Hoan
thién nang lwc quan ly dwa vao tinh minh bach va ky cwong, hoan thanh cac yéu té6 nén tang dé
tao co s& virng chac cho viéc tdng trwdng manh giai doan tiép theo.

Muc tiéu tirng linh vwe: (i) Linh vwe Xay 1ap: Thiét lap dwoc ndng lwc canh tranh véi cac doanh
nghiép manh trong nganh xay dwng dwa vao nén tang chat lwong déi ngli nhan sy va chét
lwong san phadm - dich vuy; (ii) Linh vwc Vat liéu xay dwng: Phat trién theo chiéu sau, lay loi
nhuan, chat lwong, dich vy, s&n phdm mai lam tién dé cbt I16i cho sy phat trién; (iii) Linh vwc
DP4u tw BDS: Dau tw va khai thac dit diém hai Dy an Thién An, Ngan Cau trong 03 nam 2020 —
2022, trong d6 nam 2020 |a ndm trong tam dé dau tw; phat trién cac Dy an BDS méi dé tao co
s& phat trién BDS giai doan tiép theo.

Tiép tuc gitr virng 6n dinh va phat trién bén virng nham dam béo viéc lam va ddi sdng cho can
bd, nhan vién trong toan Céng ty. Duy tri hoat déng c6 hiéu qua vé Iinh vuc xay lap, vat liéu.
DAy nhanh céac thi tuc phap ly dam bao trién khai dwa vao khai thac cac dw an bat ddng san.
Nang cao nang luc tiép thi dau thau khéng chay theo doanh thu ma cé trong tam trong diém tap
trung vao nhirng dw an, géi thau cé ngudn vén rd rang, dong tién 6n dinh.

Quyét liét, sau sat thwe hién nhirng gidi phap thu hdi céong no tir cac chi dau tw, dic biét Ia
nhirng cong no kéo dai nhiéu nam.
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- Dam bao tai chinh cia Coéng ty luén lanh manh, céng khai, minh bach; quan ly chat ché khoa
hoc, tiét giam téi da cac chi phi quan ly.

1l
1. Cong tac quan tri:

.Mét sé giai phap chinh thwc hién nhiém vu nam 2020

- Dbi m&i manh mé tw duy quan tri doanh nghiép théng qua viéc trién khai dao dao (rng dung cac
cong nghé mai, ap dung déng bd quy trinh quan ly trong moi linh vwc san xuét kinh doanh
clia Cong ty.

- Chuan héa bd may, hé théng nhan sw, sap xép, sang loc ddi ngli nhan sy cé chat lwong.

- Nghién ctru ng dung quan tri tinh gon trong san xuét, trwéc mat trién khai thyc hién quan
tri tinh gon tai Van phong Céng ty.

2. Tai chinh:

Hoan thién hé thdng ké toan, quan tri tai chinh chuyén sau, tang cwong kiém soat cé tinh
tien kiem, kiém soat gia/chi phi... gia tang toi da hiéu qua hoat dong ttrng linh virc...

3. T6 chirc nhan su:

- Thiét lap giai phap td chirc bd may nhan sy toan Céng ty theo hwéng tinh gon véi muc tiéu
tang nang suat lao dong va tang tinh hiéu qua.

- Xay dwng chinh sach dai ngd c6 tinh canh tranh, thu hat va phat trién lwc lwong nhan sw co
nang lwc gan két va cbng hién lau dai dua trén nén tang van hoa truyén thdng Céng ty va
cai bién trén nguyén tac doan két, minh bach, ky cwong, sang tao.

4. Linh vwe Xay lap:

- Xay dwng virng chéc hai thij tredng trong diém la Da Ndng, TP.H& Chi Minh, duy tri cac thi
trwdng con lai tv Quang Nam — Phu Yén va phat trién thj tredong Hué.

- Xay dwng nang lwc d4u thau va thi cong cac dy an tdng thau thiét ké thi cong, dw an téng
thau thi cébng. Nam 2020 trang thau va trien khai thi cébng dwoc cac dy an nay véi quy mo
I&n.

- Hoan thién nang lwc quan ly chi phi, quan ly cong trwdng va quan ly thiét bi hwéng téi muc
tiéu hiéu qua, tinh gon. Khang dinh dwoc thwong hiéu xay I&p dwa vao chéat lwong san
pham va dich vu.

5. Linh vwec VLXD:

- Tang trwdng bén virng, ddm bado an toan lao déng, vé sinh, médi trwéng trong hoat déng
san xuét, chuyén nghiép trong kinh doanh, nang cao chat lwgng san pham, dich vu.

- NMBT: Pau twv nang cao nang lyc san xuat dé tao loi thé canh tranh dwa vao quy mé; Tiép
tuc nghién clru phat trién cac san phdm mai, bé téng cAu kién bé téng duc sdn, tao dong
doanh thu trén cac san phdm méi nay, tao lgi thé canh tranh trong nhirng nam tiép theo.

6. Dau tw kinh doanh bat dong san:

- Ban giao Dw an Khu db thj s6 3 Bién Nam Dién Ngoc cho CQNN c6 thdm quyén theo quy
dinh.

- Duw an Thién An: Bao dam diéu kién khai thac trong nam 2020.

- Dw an Ngan Cau: trién khai thwc hién hoan thanh cac phwong an bdi thuwdng gidi phéng
mat bang dwoc phé duyét.
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- Du 4n mai: Bao dam dwoc lwa chon 1a NDT it nhat 1 — 2 Dy 4n ma&i dé trién khai thwe hién
dau tw ttr nam 2021.

7. Cac hoat dong doan thé:

- T chirc hiéu qua cac hoat ddng doan thé nham nang cao tinh doan két théng nhat trong
toan Coéng ty, phat huy truyén thong, van héa Vinaconex 25.

Kinh trinh Dai hoi ddong c¢b déng xem xét théng qua.
TM.BAN PIEU HANH
TONG GIAM BOC

Nguyén Van Trung
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